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i0jo! El poder aisla y corrompe

Muchos directivos “se pierden” por ignorar lo que de verdad importa

BORJA VILASECA

Seguro que ha oido hablar del
multimillonario Bernard Madoff.
El miércoles 10 de diciembre de
2008 era considerado un brillan-
te gestor de inversiones y tenia
fama de filantropo. Pero, al dia
siguiente le confeso a sus hijos An-
drew y Mark que su vida era “una
gran mentira”. El imperio econo6-
mico que habia construido a lo
largo de las Gltimas décadas se
sustentaba en la codicia, la estafa
y la corrupcién. Y al parecer, Ma-
doff aseguré haberlo hecho solo.
De ahi que incluso su mujer,
Ruth, afirmara en un comunica-
do sentirse “avergonzada, apena-
da, confundida y traicionada”.

Tras ser arrestado y procesa-
do, Madoff fue condenado el pasa-
do 29 de junio de 2009 a 150 afios
de carcel por ser el responsable
del mayor fraude financiero de to-
da la historia, cifrado en mas de
35.000 millones de euros. Y lo
cierto es que su caso lleva tiempo
dando mucho que pensar. ;Qué
motiva a un hombre que lo tiene
todo a querer todavia mas? ;Por
qué tantas personas se vuelven co-
rruptas, mezquinas y perversas
cuando alcanzan el poder?

Para muchos psic6logos, 1a his-
toria de Madoff representa la pun-
ta del iceberg de uno de los dra-
mas contemporaneos mas exten-
didos en la sociedad: “la corrup-
cién del alma”. Asi se denomina
“la conducta de las personas que
se traicionan a si mismas, a su
conciencia moral, pues en ultima
instancia todos los seres huma-
nos sabemos cuando estamos ha-
ciendo lo correcto y cuando no”,
explica el psicélogo Inaki Pifiuel.

“Para cometer actos corrup-
tos, primeramente uno se tiene
que haber corrompido por den-

Hay directores que
abandonan la
perspectiva de su
funcion profesional

Bernard Madoff a su llegada a la sede del tribunal federal de Nueva York. Tribunal que le ha condenado a 150 afios de carcel. /Arp

experiencia. Lleva 24 anos liderando esta

;sDinero
O riqueza?

Los expertos Stephen Covey y Fredy Kofman
insisten en que “las empresas sin sentido van
a ir cayendo por su propio peso y que las
Unicas organizaciones realmente productivas
y sostenibles son las que estan creando valor
a través de los valores de las personas que las
constituyen”. Y eso es precisamente lo que
esta haciendo la mutua Asistencia Sanitaria
Colegial, liderada por Ignacio Orce.

En su opinion, “no es lo mismo dirigir una
compaiiia cuya unica finalidad es ganar
dinero consiguiendo objetivos materialistas,
que estar al frente de una organizacion que
intenta crear riqueza y promover un
bienestar real para la sociedad”. Y habla por

mutua, siendo reelegido cada cuatro afios por
sus colaboradores de forma democratica. “Sin
valores te acabas perdiendo porque no sabes
hacia dénde vas, creyendo equivocadamente
que el fin justifica los medios”.

De ahi la importancia de preguntarse
“spara qué sirves ti como individuo y para
qué sirve la empresa que diriges?”, sefiala
Orce. “Con los afios te acabas dando cuenta
de que si el tnico sentido de tu empresa es el
lucro, la corrupcién acaba llegando por si
sola”. Este empresario asegura que “el
liderazgo es vocacion de servicio”. De ahi “el
respeto por todas las personas, a las que
hemos de tratar como nos gustaria que nos
trataran a nosotros, sin importar su rango
jerarquico”. Eso si, “esta ética sélo funciona
cuando se siente desde dentro, no cuando
viene impuesta desde fuera”. m

tro”. Y esto implica “marginar sus
valores esenciales, como la bon-
dad y el altruismo, para lograr su
propio beneficio”, afiade el autor
de Liderazgo cero (Lid Editorial).
“El exceso de egoismo ciega, atra-
pando a las personas en una espi-
ral que no se detiene nunca, mar-
cada por el deseo, la ambicién y la
codicia”. Asi es como “muchos al-
tos directivos se van perdiendo”,
sostiene. “Si bien van acumulan-
do poder, prestigio, dinero y otro
tipo de riquezas materiales, cada
vez se sienten mas desconectados
de su humanidad, vacios e insatis-
fechos”.

Lo paraddjico es que una vez
en la cima, “comienzan a ser es-
clavos del miedo a perder lo que

han conseguido”, explica Pifiuel.
“Y se vuelven mas inseguros y des-
confiados, con lo que invierten
mucho tiempo y dinero en prote-
gerse y proteger lo que poseen”.
Con el tiempo, muchos directivos
terminan perdiendo la perspecti-
va de su funcién profesional. “Al
aislarse en la soledad de sus des-
pachos, su grado de desconexion
aumenta y su nivel de egocentris-
mo se multiplica, lo que tiene efec-
tos muy nocivos tanto para si mis-
mos como para las organizacio-
nes que dirigen”.

Por eso muchos intentan “com-
pensar su malestar con el placer
a corto plazo que proporciona la
vida material”. Y para conseguir-
lo “necesitan cada vez mas dine-

ro, lo que les lleva a cometer todo
tipo de estafas en sus propias em-
presas”, concluye Pifiuel. Segin
un informe de Deloitte, “més de
seis de cada 10 fraudes empresa-
riales se cometen desde dentro”.
Y se estima que muchos se pla-
nean en los despachos de la ctipu-
la directiva. Que se desvele la co-
rrupcion y se haga publica, eso ya
es otra historia.

La gestion del poder no es na-
da facil. “Pero no es tanto el poder
lo que corrompe a las personas
como su falta de valores éticos y
de consciencia sobre lo que de
verdad importa”, sefiala Francois
Pérez, director comercial del Ins-
tituto de Formaciéon Avanzada
(INFOVA). “En nuestra experien-

cia docente en el ambito directi-
vo, vemos cémo el mayor énfasis
hay que ponerlo en el autoconoci-
miento y el crecimiento personal,
lo que supone que cada ejecutivo
se cuestione a si mismo, liberan-
dose de las creencias que puedan
estar limitando su actitud, su con-
ductay su estilo de liderazgo”. En-
tre éstas, Pérez destaca que “mu-
chos directivos todavia creen que
la felicidad depende de la consecu-
cion de objetivos y metas, asi co-
mo de la satisfaccién de sus de-
seos en materia de dinero, recono-
cimiento y poder”.

Pero es mentira. “La verdade-
ra felicidad depende de la integri-
dad entre tus valores éticos y tu
comportamiento ante los demas

y ala organizacion a la que repre-
sentas. Para ver la luz y liderar a
otros con humanidad, uno tiene
que trabajar sobre su ignorancia
e inconsciencia. El poder sélo co-
rrompe a quienes viven tiraniza-
dos por su oscuridad, que les impi-
de ver como sus actos corruptos
tienen efectos nocivos sobre su
propio bienestar”, afade. Y con-
cluye: “Sélo aquellos que sirven a
los demas con ética, empatia y hu-
mildad estan predestinados a con-
servarse en lo mas alto”.

Entre estos lideres destaca el
veterano Antonio Garrigues, pre-
sidente del bufé de abogados Ga-
rrigues. “Para no caer en las ga-
rras del poder, es necesario gozar
de autoridad moral, es decir, de
liderar a través de tu propio ejem-
plo”, afirma. Y para lograrlo, “es
clave el legado familiar, los valo-
res que te han hecho ser la perso-
na que eres. Si no tienes este refe-
rente ético, es muy facil perderse
y sucumbir a las diferentes tenta-
ciones asociadas a tu posicion”.

Llegar a lo mas alto “es un pre-
mio que debe vivirse con respon-
sabilidad”. Y es que “no se trata de
nosotros, sino de lo que hacemos
a través de nosotros para la insti-
tucién y las personas a las que
servimos”, afiade. “Sélo puedes
perderte cuando te olvidas de que
tu funcién es servir a los demas,
confundiendo tus intereses perso-
nales con los de la empresa”. Para
no olvidarlo, “basta con que te pre-
guntes acerca del legado que es-
tas dejando atras”. m



