
Las leyes del juego de la vida
están regidas por el actual siste-
ma demercado, donde la necesi-
dad de ganar dinero obliga a los
seres humanos a levantarse ca-
da lunes por la mañana para ir a
trabajar. Y no sólo eso. Para ga-
rantizar y preservar el buen fun-
cionamiento de este sistema, las
últimas generaciones han sido
condicionadas desde la infancia
para convertirse en miembros
productivos para la sociedad.

Frente a este contexto socio-
económico y dado que la activi-
dad laboral ocupamás de un ter-
cio de la existencia, elegir cons-
cientemente una formación (tan-
to universitaria como profesio-
nal) se ha convertido en una de-

cisión muy importante en la vi-
da de cualquier persona. Así, en-
tre los 14 y los 15 años se debe
escoger entre seguir estudiando
bachillerato para poder acceder
a la universidad u optar directa-
mente por cursar algún módulo
de formación profesional (FP).

Poco después, sobre los 18
años, quienes hayan seguido es-
tudiando bachillerato tendrán
que tomar otra seria decisión:
elegir a qué carrera universita-
ria destinarán los próximos cua-
tro o cinco años, de manera que
sobre los 23 años puedan entrar
en elmercado laboral con garan-
tías de encontrar un primer em-
pleo digno y con futuro.

“Lo paradójico de todo este
proceso es que dichas decisio-
nes deben tomarse irremedia-

blemente durante un periodo
más asociado a la confusión y la
inmadurez que a la claridad y la
responsabilidad”, afirma Rocío
Argudo, directora de Unitour, la
Feria de Universidades que orga-

niza por toda España la firma
Círculo de Formación, especiali-
zada en estudios de posgrado.

Llegados a este punto, ¿qué
es lo que realmente motiva a un
joven a decantarse por un cami-

no de formación u otro? En lí-
neas generales, existen tres fac-
tores clave: “La cantidad y cali-
dad de salidas profesionales aso-
ciadas con dichos estudios; el di-
nero que puede llegar a cobrar-
se; y la vocación, es decir, que la
elección depende, sobre todo, de
una necesidad interna de hacer
algo que gusta, apasiona y llena
al alumno, dejando en un segun-
do lugar las dos opciones ante-
riores”, explica Argudo.

Según los datos de Unitour re-
cogidos entre noviembre de
2007 y febrero de 2008, cada vez
más jóvenes eligen sus estudios
siguiendo los dictados de su pa-
sión. Así, el 44% de los 17.000
estudiantes de bachillerato en-
cuestados iba a escoger su carre-
ra universitaria en función de lo

que realmente le gustaba. Eso sí,
Argudo matiza que, de éstos,
“menos de la mitad se mostró
totalmente convencido de que
estaría dispuesto a cualquier co-
sa por dedicarse a lo que decía
que quería hacer”. Por otro lado,
el 28% iba a decidirlo basándose
en las salidas profesionales, y el
11%, en la cantidad de dinero
que podría llegar a cobrar. El
17% restante seguía anclado en
la duda y simplemente no tenía
ni idea de qué quería hacer con
su vida, según la feria Unitour.

En este sentido, los jóvenes
han de tener muy claro que se
trata de una decisión suya y de
nadie más. “Para que puedan se-
guir su camino deberán enfren-
tarse al condicionamiento socio-
cultural imperante, que les dice

En busca de uno mismo
Cada vez más jóvenes eligen sus estudios siguiendo los dictados de su pasión. El reto
consiste en descubrir sus talentos y escoger una profesión donde puedan expresarlos

Las salidas y el
sueldo son otros
grandes aliados
para la elección

BORJA VILASECA

Nae, de la
multinacional
a la libertad
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Las leyes de la poligamia suelen
determinar cierta preeminencia
de la primera esposa. Pero más
le vale no pecar de celosa. El no-
viazgo de Iberia con British Air-
ways (BA) dio esta semana un
giro inesperado con el anuncio
de las conversaciones de la britá-
nica con su vieja amiga australia-
na Qantas.

Fernando Conte, presidente
de la aerolínea española, afirma
que conoció el coqueteo una ho-
ra antes que la prensa, eso sí, de
primeramano. El consejero dele-
gado de British, Willie Walsh, le
llamó para comunicarle sus tra-
tos con la compañía de las antí-
podas, pero las explicaciones las
ha dejado para un encuentro
que se celebrará “pronto”, sin
más precisión, según fuentes de
ambas empresas.

La versión del ataque de cuer-
nos estaba servida —la prensa
británica lo dio por hecho—, pe-
ro Conte, bastante seguro de que
su rival tiene muchos papeles
que arreglar antes de dar el sí, se
muestra comprensivo. Al menos
de cara a la galería. Al día si-
guiente de conocer la supuesta
infidelidad, el miércoles, se le
preguntó en una comida en The
Aviation Club, en Londres, si le
había parecido “grosero” el com-
portamiento de Walsh, que co-
menzó el cortejo de la australia-
na en agosto, apenas días des-

pués de que formalizase su com-
promiso con Iberia. Le quitó hie-
rro con el argumento de que en
los procesos de esta naturaleza
la discreción es fundamental.
También por su parte, claro, ya
que otras fuentes conocedoras
del proceso apuntan que Conte
sí sabía algo sobre los tratos de
Walsh. Ambos primeros ejecuti-
vos “se ven bastante a menudo”.

Conte mostró su convicción
de que Iberia (dueña del 9,9% de
la británica) será la primera en
llevar a British (propietaria del
13,5% de la española) al altar.
“Por una sencilla razón: una fu-
sión a escala regional es más fá-
cil y rápida que una a escala glo-
bal, y más con las complicadas
restricciones regulatorias en el
mercado australiano”, explica
un portavoz de Iberia. Conte es-
pera avances en los dos próxi-
mos meses. Y British afirma que
en ese plazo habrá “negociacio-
nes intensas” al tiempo que re-
nueva su “más firme compromi-
so” con la española.

Mientras, en Australia tampo-
co parece haber caído bien la
idea de una relación a tres, y los
analistas se muestran escépticos
incluso respecto a los beneficios
de una fusión con BA: carecen de

rutas solapadas, por lo que las
sinergias serán limitadas, un 2%
de los ingresos, según ABN
Amro.

En todo caso, de lo poco que
ha trascendido del enfoque de la
relación entre British y Qantas
se deduce una estructura bien
distinta de la española. La fusión
de Iberia y British supone la crea-
ción de un holding con sede en
Holanda (los nacionalismos
caen infaliblemente ante los be-
neficios fiscales), propietario de
ambas marcas, que mantienen
sus consejos de administración.

En cambio, con Qantas, que a
día de hoy (el Gobierno australia-
no ha abierto esta semana las
consultas paramodificar la legis-
lación) no puede tener más del
49% de capital extranjero ni más
de un 35% enmanos de otra aero-
línea, se mantendrían ambas
compañías cotizadas. Algo así co-
mo un living apart together: los
beneficios de la unión sin el des-
gaste de la convivencia. Las fuen-
tes consultadas coinciden en dar
por seguro que primero se pro-

duzca la fusión Iberia-BA y luego
la nueva empresa establecería la
relación con Qantas.

Las trabas regulatorias (y en
el caso de British, sus compromi-
sos financieros con los fondos de
pensiones de sus empleados)
obligan a buscar soluciones com-
plejísimas ad hoc para lograr
una consolidación que en el sec-

tor se ve imprescindible desde
hace años. El éxito de la fusión
de Air France y KLM levanta en-
vidias. Y los movimientos en el
sector siguen siendo fundamen-
talmente entre compañías del
mismo país (Delta y Northwest
en EE UU, la reciente segunda
OPA de Ryanair sobre la tam-
bién irlandesa Aer Lingus) o del

mismo continente (Lufthansa-
Swiss, que ahora se dispone a
quedarse con Austrian Airlines).

La estrategia que han llevado
las aerolíneas de la alianza
Oneworld en los últimos meses
va en busca de estrechar lazos
hasta donde sea legalmente posi-
ble. Más allá de la operación de
vuelos en código compartido o la
explotación conjunta de algunas
rutas (British e Iberia entre Ma-
drid y Londres; Qantas y British
entre la capital británica y Sid-
ney), para aprovechar sinergias
y, sobre todo, pactar precios.

Con ese sentido se presentó
en agosto la solicitud de inmuni-
dad antimonopolio ante el Go-
bierno de EE UU por parte de
American Airlines, British e Ibe-
ria (también con Royal Jorda-
nian y Finnair para otras zonas),
para un negocio conjunto en la
explotación de los vuelos en el
Atlántico Norte, unmercado que
supone el 18% de todo el tráfico
internacional y el 30% de los in-
gresos mundiales por billetes de
primera clase o business.

En el caso de la fusión con
Qantas, lo que se busca es la com-
plementariedad, es decir, contro-
lar el mercado de Asia-Pacífico
en el que opera la australiana,
que recientemente abrió la ruta
Sidney-Buenos Aires.

Pero de momento todos esos
planes poligámicos están en el
aire, como también en cierto as-
pecto el futuro de Iberia, cuyo
plan estratégico 2009-2011 aún
no ha sido aprobado por el con-
sejo de administración a unmes
de que deba entrar en vigor. Nin-
guna tragedia, toda vez que lo
que se plantea es más de lo mis-
mo y provocará más de un dis-
gusto con la plantilla. La apues-
ta por el largo radio y el negocio
de mantenimiento, los recortes
en el tráfico doméstico y euro-
peo, tienen como guinda la “fle-
xibilidad”, es decir, poder acu-
dir al alquiler de aviones con tri-
pulación (wet lease) para cubrir
las fluctuaciones de demanda,
algo que a buen seguro seguirá
tensando las relaciones con los
pilotos. !

Poligamia en el aire
Los tratos de British con Qantas en paralelo a Iberia apuntan a un negocio global

Un avión de Qantas junto a varios aparatos de British Airways, en el aeropuerto londinense de Heathrow. / afp

Fuente: Compañías y elaboración propia.

Un triangulo de compañías aéreas
IBERIA BRITISH AIRWAYS QANTAS
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Flota
Pasajeros (en miles)
Empleados
Beneficio neto* (millones de euros)

191
26.856
23.582
322,9

Flota
Pasajeros (en miles)
Empleados
Beneficio neto* (millones de euros)

245
33.118
42.403

801

Flota
Pasajeros (en miles)
Empleados
Beneficio neto* (millones de euros)

224
38.621
33.670

764

El Corte Inglés
3,37%

Sepi
5,16%

Otros
55,33%

British
Airways
13,15%

Caja Madrid
22,99%

Iberia
9,07%

Standard Life
Investment
7,95%

Capital
Group
9,61%

Balanced
Equity
Management
7,23%

Commonwealth
Bank of Australia
6,65%

Barclays: 6,90%
Invesco: 4,30%

Otros
61,59%

Deutsche
Bank

4,90%

Axa
4,99%

Westpac Banking
5,03%

AXA Investments
4,85%

Legal & General
4,07%

Otros
62,86%(*) último año fiscal

CAPITALIZACIÓN: 1.734,65 millones de euros CAPITALIZACIÓN: 2.061,06 millones de euros CAPITALIZACIÓN: 2.165,27 millones de euros

LARA OTERO

Las trabas legales
obligan a buscar
soluciones ‘ad hoc’
para cada caso

La unión con la
australiana será
posterior a la fusión
hispano-británica
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qué tienen que ser, hacer y po-
seer para lograr el éxito y el bie-
nestar”, señala la coachHerminia
Gomà, directora del máster en
Coaching y Liderazgo Personal
de la Universidad de Barcelona.

Esta experta apunta que con
el fin de poder estudiar y traba-
jar en algo que les divierta y se
les démuy bien, “los jóvenes tam-
bién tendrán que cuestionar la
profunda influencia de sus pa-
dres, que de forma inconsciente
suelen proyectar su sistema de
creencias, incluyendo sus mie-
dos, frustraciones y deseos perso-
nales”, añade. “Así es como termi-
nan por sepultar toda posibilidad
de que sus hijos sigan su propio
destino personal y profesional”.

Si bien el papel de los padres
es crucial, no debe ser condicio-
nante sino orientador e inspira-
dor. Gomà propone que éstos re-
flexionen acerca de qué es más
importante para ellos: “¿La segu-
ridad y estabilidad que acompa-
ñan a algunos estudios y a sus

correspondientes empleos, o el
entusiasmo y la felicidad que
afloran en sus hijos al desempe-
ñar una función que les permite
desarrollar y expresar sus talen-
tos innatos?”.

El objetivo es que los jóvenes
puedan formarse para optar a
puestos de trabajo que se ajus-
ten a sus inquietudes, expectati-
vas, valores y habilidades. Más
que nada porque “sin estos ali-
cientes el trabajo termina por
convertirse en una rutina mecá-
nica, gris y sin sentido, que poco
a pocomerma la actitud proacti-
va de cualquier persona, inde-
pendientemente de su grado de
preparación académica”.

En cambio, “si sigue los dicta-
dos de su voz o intuición inter-
nas, seguramente pueda termi-
nar formando parte de un pro-
yecto más humano, auténtico y
con sentido”, subraya Gomà. De
ahí que “quien se mueve en fun-
ción de su vocación —más allá
de concebir su trabajo como
una carrera profesional que a su
vez permite pagar el alquiler—
suele tener muchas más opcio-
nes de que su felicidad sea soste-
nible”. Sobre esta base de “equili-

brio y alegría internos es mucho
más fácil que se multipliquen
sus posibilidades de ser excelen-
te en lo que hace y, en conse-
cuencia, de lograr el éxito más
allá del éxito”, concluye Gomà.

Dado que entran otras varia-
bles en esta ecuación, “para no
caer en agobios, angustias y con-
flictos innecesarios es importan-
te que tanto los jóvenes como
sus padres tengan en cuenta
que este camino se ha de vivir
de forma abierta y muy flexible,
pues aunque estudien una cosa
tal vez terminen dedicándose a
otra”, afirma Lorenzo di Pietro,
director de Capital Humano de
Barcelona Activa, la agencia de
desarrollo local del Ayuntamien-
to de Barcelona. “Para no conce-
bir los errores o los cambios co-
mo fracasos, este camino ha de
vivirse siempre como un proce-
so de aprendizaje”.

Desde 2003, Barcelona Acti-
va cuenta con Porta 22, una ini-
ciativa pionera en España, enca-
minada a orientar profesional-
mente a jóvenes y adultos de for-
ma totalmente gratuita. “Nues-
tro esfuerzo radica en fomentar
un cambio de paradigma en la
relación que tienen las personas
con el mercado laboral”, recono-
ce Di Pietro. “En la nueva econo-
mía, basada en la sociedad del
conocimiento, la oferta es el va-
lor añadido que ofrece la perso-
na y no al revés”. Y concluye:
“No esperes que el mercado te
dé lo que buscas; ofrécele lo que
has encontrado dentro de ti”.

Uno de los 350.000 ciudada-
nos asesorados por Porta 22 es
Joan Guardia, de 24 años, y ac-
tual mecánico de aviones de Ibe-
ria, donde trabaja de 21.30 a
5.30 por un salario neto de 1.750
euros al mes. Guardia reconoce
que a los 19 años “no tenía claro
qué hacer” con su vida profesio-
nal. La orientación proporciona-
da por Porta 22 le sirvió para
“espabilarse y reflexionar”.

Tras realizar varias pruebas y
test, así como algún que otro cur-
so de autoconocimiento, final-
mente reconectó con un hobby
de cuando era pequeño: los avio-
nes. “Siempre se me había dado
muy bien todo lo relacionado
con la tecnología y la mecánica”,
explica Guardia. “Cuando supe
de la existencia de este trabajo
se me encendió una lucecita”. Y
concluye: “Estoy disfrutandomu-
chísimo haciendo lo que hago
porque siento que puedo apor-
tar algo de mí que contribuya a
mejorar la vida de los demás”. !

Todo tiene marcha atrás. Atrévete a elegir unos estudios
que te gusten e interesen de verdad. No pasa nada si luego
te das cuenta de que no es exactamente lo que querías. De
todo se aprende. Con el tiempo las cosas se ven más claras.

Piensa en positivo. No limites tus opciones al escoger una
profesión. Juega y sueña con lo que te gustaría hacer en la
vida, por mucho que se salga de las preferencias
convencionales. Si haces lo que te gusta, trabajar te resultará
mucho más fácil y tendrás más opciones de triunfar.

Adopta la filosofía del esfuerzo. Eres corresponsable y
cocreador de tu destino, que se forja con las decisiones y la
actitud que tomas frente a lo que te va sucediendo a lo largo
de la vida. Responsabilízate de tu proceso de formación.

Conócete a ti mismo. Indaga y reflexiona acerca de quién
eres, descubriendo tus puntos fuertes, habilidades y, en
definitiva, tu potencial como ser humano.

Estilo de vida. Pregúntate acerca de cómo quieres vivir: si
prefieres trabajar para una empresa o ser autónomo
(free-lance), si prefieres trabajar en la ciudad o en el campo,
si prefieres un determinado tipo de horario u otro...

Aprende todo lo que puedas. Más allá de los estudios
académicos, y en la medida de tus posibilidades, intenta vivir
experiencias diferentes y enriquecedoras, ya sea leyendo,
trabajando en proyectos sociales o viajando en busca de
aventura. Lo que eres termina por influir en lo que haces.

Infórmate hablando con profesionales. Ponte en
contacto con alguien que se dedique a la profesión que te
gustaría desempeñar. Pregúntale todo lo que te gustaría
saber y confirma que se trata del trabajo con el que soñabas.

Es tu elección, no la de los demás. Dado que se trata de
tu propia vida y que el trabajo suele ocupar más de un tercio
del tiempo diario, asegúrate de que eres tú quien toma la
decisión final de estudiar lo que realmente quieres y no lo
que te ha sido impuesto. Cuestiona tu condicionamiento.

La función de los másteres. Ten en cuenta que, una vez
concluyas tus estudios o lleves varios años trabajando, tienes
la opción de cursar un máster especializado en una rama más
concreta del ámbito al que te dedicas profesionalmente para
profundizar en la materia y dar un salto laboral.

Dale sentido a lo que haces. Para no ser víctima de la vida
gris que suele acompañar a muchos puestos de trabajo, sé
consciente de la importancia de cultivar una actitud
proactiva, tratando de darle un sentido más trascendente a tu
función profesional. Intenta que tu función sirva a los demás.

Fuente: ideas aportadas por expertos en orientación profesional de
Porta 22, iniciativa de Barcelona Activa.

Encuentra tu propio camino

No existen trabajos ni
profesiones para toda la vida.
En general, “las personas
cambian, crecen y evolucionan,
con lo que deben concebir su
vida profesional como un
proceso dinámico”, afirma el
coach literario, Sergio Bulat,
autor de El arte de inventarse
profesiones. Destacar en un
mundo laboral en crisis
(Empresa Activa).

El quid de la cuestión es que
descubrir la vocación no es un
hallazgo fácil, pues consiste en
responder a la pregunta “¿para
qué sirvo?” Por eso “muchos
aguantan día tras día y año tras
año en una misma empresa,
realizando una misma función
que no les gusta, que les
dificulta expresar quienes son y
que les impide llevar una vida
sana, feliz y equilibrada”.

Eso sí, “la propia inercia
termina por esclavizar a los
profesionales más resignados y
conformistas a una profesión de
por vida, una decisión
inconsciente que suele ser
también la causa de gran parte
del malestar y de los conflictos
que padecen”, apunta Bulat.

Sin embargo, más allá de
caer en el victimismo, este
experto anima a los adultos a
que conciban este proceso de la
misma manera que lo intentan
hacer los más jóvenes: “Como
una oportunidad de aprendizaje
para superar miedos e
inseguridades y poder así
descubrir quienes son y qué es
realmente lo que pueden
aportar a la sociedad”.

En base a esta premisa, “la
ilusión, el entusiasmo y el
compromiso son indicadores de
que la persona se ha alineado
con el puesto de trabajo que le
corresponde”, sostiene Bulat. Y
concluye: “Estudiar un máster
está cada vez más al alcance de
cualquiera y suele abrir nuevas
puertas y oportunidades”. !

Nunca es
tarde para
reinventarse

Vocación, salidas y sueldo a perci-
bir marcan la forma de seleccionar
su profesión de los jóvenes españo-
les. / Getty

Las empresas
miden
su trabajo
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Los padres no deben
ser condicionantes,
sino orientadores e
inspiradores

“No esperes que el
mercado te dé lo que
buscas; ofrécele lo
que has encontrado”
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“¿Por qué esa fijación con Habi-
tat?”. Es la pregunta que Bruno
Figueras, presidente de Habitat,
hace constantemente a sus aseso-
res. No entiende por qué él, poco
dado a aparecer en losmedios, ha
copado tantos titulares en el últi-
mo año pormás que le explicaran
que Habitat tenía todos los ingre-
dientes para ser todo un cule-
brón. Es una empresa conmás de
50 años de historia, la compra de
Ferrovial Inmobiliaria fue una
operación insólita en Cataluña,
participaron ilustres familias, él
es un promotor inusual y el final
del último acto es trágico.

Bruno Figueras trabajó la ima-
gen demarca de su empresa para
convertirla en un referente de la
sostenibilidad y la modernidad.
Levantó iconos de Barcelona de
la mano de William McDonough,
Dominique Perrault, Arata Izoza-
ki o Alejandro Zaera-Polo. “Daba
una imagen de gran seriedad y
solvencia”, dice un accionista mi-
noritario. A finales de 2006 se pro-
puso crecer. Y lo consiguió. Tras
una puja en la que, según fuentes
del sector, participaban Lubasa o
Renta Corporación, se quedó con
la división inmobiliaria de Ferro-
vial, por la que debía abonar
2.200 millones de euros y asumir
una deuda de 600 millones.

La operación se firmó el día

28, pero durante todo el mes Fi-
gueras estuvo buscando el capi-
tal. La Caixa lideró un préstamo
sindicado con otras 38 entidades
financieras por 1.715 millones. El
restode la operacióndebía cubrir-
la mediante socios. Durante el
puente de la Constitución lo ató
todo. Él se encargó de ofrecer ac-
ciones a Isak Andic, propietario
deMango, y a las familias Cuatre-
casas y Rodés, amigas de la fami-
lia. Los Rodés declinaron aportar
30 millones y comprometieron
sólo seis. A Dolores Ortega, sobri-
na de Amancio Ortega, la cono-
cían porque había participado en
un proyecto de Barcelona, mien-
tras que a José Antonio Castro,
cuenta su entorno, lo convenció
el entonces director general de
Habitat, FernandoCirera, cuando
le informó de la compra jugando
al golf en el Empordà.

Todo fue rápido. Según coinci-

den tres minoritarios, apenas pu-
dieron leerse el informe elabora-
do por N+1, que proyectaba unos
beneficios de 30 millones y una
compra de la inmobiliaria con un
7% de descuento sobre el valor de
los activos. Pronto depositaron
un aval por el capital en septiem-
bre de 2007, cuando se realizó la
ampliaciónde capital. “Sólo al em-
pezar nos mosqueamos. En el pa-
quete iba Don Piso. Nadie nos ha-
bía dicho nada de eso. Bruno nos
dice: ‘Tranquilos, lo vamos a ven-
der por unos noventa millones”,
aseguran fuentes accionariales.
Hoy, Don Piso también está en
concurso.

En septiembre de 2007, Cire-
ra dejó la sociedad. “Era un buen
capataz para la empresa fami-
liar, pero no para esemonstruo”,
sostienen fuentes financieras.
A pesar de ello, los minoritarios
se inquietaron. “Nos reunimos
para examinar las desinversio-
nes. Eran correctas. Como había
un beneficio de ochomillones de
euros, pensamos que todo esta-
ba bien”, dice otro minoritario.

El 27 de esemes estaba previs-
ta la ampliación de capital por
225 millones. La documentación
llegó al correo de los asesores de
losminoritarios la noche del vier-
nes 21, lo cual les irritó: no lo exa-
minarían hasta el día 25, puesto
que esas fechas son festivas en
Barcelona. Los cinco minorita-
rios no daban crédito: los fondos
propios, dicen, eran negativos.
Aun así, firman la ampliación de
capital y entran en el Consejo de
Administración. Pronto llega otro
malentendido: varios accionistas
reciben una llamada de un banco
que les pide que pignoren sus ac-
ciones. Se niegan.

La relación se deteriora cuan-
do aparece el fantasmadeunque-
branto de 96 millones a raíz de
unos activos de Ferrovial valora-
dos aunprecio, pero comprometi-
dos por otro inferior. Preguntado
al respectomeses después, Figue-
ras admitió que había permutas
que debían saldarse. “Ferrovial lo
resolvió”, atajó. Pero la descon-
fianza había hecho mella. Tam-
bién en la banca. “Los documen-
tos queme traían eran proyeccio-
nes, sólo eso. La tesoreríame inte-
resa controlarla para ver si entra
y sale dinero, nada más”, explica
una entidad financiera.

Endiciembre,Habitat comuni-
có que cerraría el año con unas
pérdidas de 313 millones y un pa-
trimonio negativo de 23,6 millo-
nes. Tampoco podía afrontar el
devengo de la deuda. Estaba a un
paso del concurso. Los minorita-
rios llevaron a Figueras al juzga-
do para que se impugnara la com-
posición del Consejo y se anula-
ran las negociaciones con la ban-
ca, lo que abocaba a la compañía
al concurso. El juez lo desestimó.

Habitat logró refinanciar la
deuda en el último momento.
Fuentes cercanas aFigueras expli-

can que un abogado estaba en el
juzgado con la solicitud del con-
curso por si Barclays decidía re-
chazar el acuerdo. El banco britá-
nico llegó tarde y Habitat tuvo
que presentar y retirar el concur-
so. Tras ese proceso, Figueras es-
taba desgastado. Vendió sus gran-
des edificios, realizó despidos y
puso en marcha un plan de nego-
cio muy duro. “La gestión no era
buena. No se tomaban decisiones

o se hacía con mucha lentitud”,
dicen fuentes bancarias.

Losminoritarios estaban enfu-
recidos porque Ferrovial apare-
cía como salvador al transformar
su crédito subordinado a partici-
pativo y al comprar un terreno en
Valdebebas, según ellos, con des-
cuento. “Dolores dijo: ‘¡Pues este
terreno ya lo compro yo y queme
dejen salir de la compañía!”, dice
un minoritario. Así que volvieron

a los tribunales, esta vez sóloOrte-
ga y Castro, con una querella cri-
minal por estafa. Tras el concur-
so, el resto de minoritarios estu-
dia sumarse a ellos. “Bruno debe
entender que la culpa es deFerro-
vial, que lo engañó. Y debe quere-
llarse contra ellos. Si no actúa, no
nos quedarámás remedio que su-
marnos a la querella”, dicen fuen-
tes accionariales. Se baja el telón,
hasta el próximo acto. !

Se baja el telón
en Habitat
El concurso de la empresa recrudece
más la guerra entre accionistas

Bruno Figueras, presidente del Grupo Habitat. / Marcel·li Sáenz
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Fuente: elaboración propia y Tribunal Superior de Justicia de Cataluña
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Los minoritarios
exigen a Figueras
que demande a
Ferrovial

Don Piso también
se ha visto
abocada al proceso
concursal
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